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Agenda

-Vad ar halsoframjande organisatoriska friskfaktorer
-Vad forskningen sager
-Vilken betydelse har det for ett systematiskt arbetsmiljoarbete

- Tankar och diskussion om hur det kan anvandas i ert arbete pa
FHV
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Jobbkrav-Resurs Modellen (JD-R)
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Utvecklas och spira
Engagemang

Halsoframjande

ORGANISATORISK OCH
SOCIAL ARBETSMILIO

Férebygga och Stress, angest,
minimera risker depression

VALMAENDE OCH PRESTATION
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Arbetsmiljolagen

1 kap.1 § Lagens andamal ar att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet samt att aven i
Ovrigt uppna en god arbetsmiljo

2 kap. 1 § Arbetsmiljons beskaffenhet
« Arbetsmiljon ska anpassas till manniskors olika forutsattningar.
» Arbetet ska ge variation, social kontakt och samarbete.

» Ska bidra till meningsfullhet, sjalvbestammande, ansvar och utveckling.
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Halsosam / frisk / sund organisation

En frisk organisation definieras inte bara av att det inte finns
ohalsa bland medarbetarna, utan ocksa av en stodjande kultur,
effektiva strukturer och operativa metoder som framjar

valbefinnande och produktivitet

(Cameron & Quinn, 2006)

AAAAAAAAAA
SSSSSSSSS




Organisatoriska friskfaktorer

Friskfaktorer &r arbetsforhallanden som okar
sannoliknheten for halsa bland arbetstagare, eller minskar
risken for ohalsa.

Myndigheten for arbetsmiljokunskap, Arbetsmiljéverket
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Organisatoriska friskfaktorer — hur gor vi nar det ar
bra?

Goda forutsattningar for:
« Ledarskapet: vara tillgangliga och rattvisa

« Kommunikation och delaktighet: stodjande,
oppet, tillit & inflytande, forstaelse, syfte

« M@jlighet att utvecklas och lara
e Strategier for arbetsmiljo & sjukfranvaro/halsa
 Arbete med mal och vardegrund

"Friskfaktorer som kan matas och foljas over tid”, AV rapport 2021:2 och Mynak rapport 2021:1
Stoetzer et al 2014, Stéliman et al 2025
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Ledarskapets betydelse

 Framjar halsa genom tillganglighet och tydlighet
« Rattvist, stodjande och transformativt

Chefers arbetsmiljo - hur stodjer organisationen cheferna
sjalva?
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Kommunikationens betydelse

« Oppet och transparant klimat i organisationen
 Feedback och uppmuntran

 Tydlighet i kommunikationsvagar - nabar

* MOjlighet framfora kritik och vanda sig till hogre chef
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Psykologisk trygghet

En gemensam kansla av att det ar sakert att ta risker och uttrycka sig utan att bli
Kritiserad, forl6jligad och bestraffad.

e Inte bli ddmd, kunna uttrycka sina asikter

* Handlar om att skapa en arbetsmiljo dar medarbetarna kanner sig trygga att
rapportera risker, uttrycka asikter och bidra till arbetsplatsens utveckling, utan att

frukta forIOJllgande och bestraffning.

Amy Edmodson, Harvard business school
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“suntarbetsliv

Friskfaktorer
Tidiga insatser Rattvis
och arbetsanpassning och transparent organisation
Systematiskt Ledarskap
arbetsmiljoarbete narvarande, tillitsfullt

i vardagen och engagerat

Delaktighet
och inflytande

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Kommunikation
och aterkoppling

Prioritering
av arbetsuppgifter

FRISKFAKTORLABBET
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Kunskapsluckor

« Det saknas matt for friskfaktorer, som fangar den
organisatoriska nivan och a majligt att méata over tid.

* Organisatoriska friskfaktorer | olika sektorer, branscher
och yrken.
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Varfor ar det svart att mata friskfaktorer?

Begreppslig variation
Det finns manga olika definitioner (t.ex. stodjande ledarskap, delaktighet, rattvisa).
Forskningen har inte en helt enhetlig modell — svart att jamfora studier.
Matt ar ofta indirekta
Enkater méater ofta riskfaktorer (stress, krav, konflikter).
Nar friskfaktorer mats gors det ofta via omvanda indikatorer (*franvaro av problem”).
Multidimensionalitet
Friskfaktorer finns pa flera nivaer: individ, grupp, organisation.
Det kraver komplexa matinstrument som fa studier har lyckats utveckla.
Svart att isolera effekter

Halsa och valmaende paverkas av manga saker utanfor arbetet.
Det gor det utmanande att saga vilken friskfaktor som "orsakat” battre halsa.
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Friskfaktorer | branscher med hoga krav
och hog personalomsattning
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Hur framjas hallbarhet i branscher med héga
krav?

* En ledning som varnar om sina anstallda
 Fokus pa sékerhetskultur

* En kultur som genomsyras av tydlighet, stod,
psykologisk trygghet

« Anvander ny teknik som underlattar kommunikation
och arbetsmiljoarbete
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Jag brukar saga att underskatta inte vikten
av smaprat med dina medarbetare. Som chef
ska man vara tidigt pa kontoret och hinna
satta sig och dricka kaffe med dem— —innan
de drar ut.
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Friskfaktorer | arbetsmiljoarbete

« Anvand samverkansmoten aven till att prata om vad som
fungerar bra och hur det kan byggas vidare.

« Skapa rutiner for regelbundna dialogmoten om arbetsmiljo, inte
bara nar problem uppstar.

* Framja tillit, respekt och 6ppen kommunikation som en del av
arbetsmiljoarbetet.
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 LAgg in fragor om stdd, delaktighet, meningsfullhet,
utvecklingsmojligheter | arbetsmiljoenkater

* Inkludera atgarder som starker friskfaktorer, inte bara
riskreducering, nar arbetsgivaren gor handlingsplaner :

Exempel:

“Hur kan vi oka medarbetarnas inflytande i beslutsprocesser?”
“Hur kan vi bygga in mer variation och samarbete i arbetet?”
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Friskfaktorer i1 er roll iInom FHV?

Hur kan ni identifiera och jobba med friskfaktorer vid konsultation, kartlaggning och
organisationsanalyser?

Hur kan ni hjalpa chefer att bygga in friskfaktorer i arbetsorganisationen, inte bara atgarda
problem?

Hjalpa chefer att se sitt ledarskap som en halsoframjande resurs.
Trana chefer i att ge aterkoppling, visa uppskattning, skapa forutsagbarhet och rattvisa.

Hur kan ni hjalpa organisationer att bygga social hallbarhet pa arbetsplatser (t.ex. genom
att stotta samarbete, forebygga konflikter, skapa arenor for dialog)?
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| de individuella kontakterna pa FHV

« Lyfta in friskfaktorer i individuella kontakter, informera och lara ut, for att
kunna paverka sin arbetsplats.

« Hur kan arbetet organiseras friskare?

» Arbeta for att ratt resurser ges (kompetensutveckling, tid, stod)
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Som psykolog & beteendevetare inom FHV

Ta ett par minuter pa egen hand och fundera pa:

« Ar det har kunskap som ni kan anvanda er av i era uppdrag pa FHV?

« Bade ni som jobbar med organisationsuppdrag och ni som arbetar med mer
individfokus.

« Skriv in i chatten om ni vill, annars tid for diskussion dar i alla fall nagra kan
komma till tals.
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Summering

Forskningen ar ganska overens om vilka friskfaktorerna ar — men det behover
tydliggoras med matbara metoder

Det gar att paverka dessa friskfaktorer och faktorerna hanger ihop

Onskvart att lyfta det halsoframjande perspektivet i arbetsmiljoarbetet
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Tack for idag!

Asa Stollman asa.stollman@medsci.uu.se
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Tack for att du lyssnade!

camm.regionstockholm.se/nyhetsbrev
https://ammuppsala.se/arkiv/?category
=nyhetsblad

Prenumerera gérna pa vara nyhetsbrev:
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