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Att forlanga arbetslivet
- om insatser pa arbetsplatsen
for aldre medarbetare

Vi kommer att starta kl. 13.00

Din mick kommer vara mutad. Du kan stélla fragor i Q & A.

Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM) ar ett kunskapscentrum inom
Region Stockholm.
Vart uppdrag &r att arbeta for en jamlik och férbattrad folkhdlsa genom att

identifiera, bedéma och férebygga halsorisker i arbetsmiljon och

omgivningsmiljon.
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Att forlanga arbetslivet
— om insatser pa arbetsplatsen
for aldre medarbetare

Katarina Kjellberg Ergonom, docent i arbets- och miljdmedicin
Magnus Linnarud Johansson Psykolog Att ~ arbetslivet
Karin Berglund Ergonom, doktorand i e

Centrum for Arbets- och Miljomedicin, Region Stockholm
Enheten for Arbetsmedicin, Institutet for Miljomedicin,
Karolinska Institutet

Centrum for arbets- 7%5‘-{, Karolinska Rog on

och miljémedicin Institutet Stockholm

Forskningsprogram finansierat av Forte: Ett hallbart arbetsliv for alla — utmaningar och framtida méjligheter
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Vi arbetar lange - och langre

Sysselsattningsgrad (andel sysselsatta av befolkningen,) procent by koén, alder and ar.
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Orsaker till att vi arbetar allt langre
. Aldre a.r a.l t fflSkare Aterstaende forvantad livstid fran 30 ar
efter utbildningsniva. Kvinnor.
» Aldre ar allt mer s
valutbildade .
» Kvinnor arbetar i hogre =~ M2 = =" ~——"" o
utstrackning 2 —rorprmma
Grundskola 51 -
— Dock, med alder okar )
variationen | halsa och S PSS S

funktionsformaga

Kommissionen for jamlik halsa (SOU 2016:66)

...men samtidigt okar halsoklyftorna mellan sociala grupper

4
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Men alla grupper arbetar inte langre!

Variationer i yrkes- och utbildningsgrupper

Man lamnar arbetslivet tidigare
* jarbetaryrken jamfort med tjanstemannayrken
e i grupper med lagre utbildningsniva jamfért med hogre

—> Forutom halsoskillnader mellan sociala grupper

—>skillnader i arbetsvillkor/arbetsmiljo — forutsattningar for att arbeta
hogt upp i aldrarna
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Samhallsreformer for att forlanga arbetslivet

» Aldrande befolkning
— Fodelsetal sjunker
— Livslangden okar — andelen aldre i Sverige blir allt storre

For att motverka effekterna av denna demografiska forandring
e och sakerstalla tillgangen pa kvalificerad arbetskraft

e genomfors reformer som syftar till att fordrdja pensioneringen och
férlanga arbetslivet.

stanger tillgangen till olika vagar ut ur arbetslivet

— pensionsaldern hojs successivt (start 2023)

— mojligheten till sjukersattning mer begransad (infordes 2008)

— ekonomiska incitament for att arbeta langre erbjuds (pensionssystemet,
skattesystemet)
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Vi ser redan nu effekter av hojda aldersgranser for
pension

* Medelpensionsaldern okat

 Spridningen av pensionsalder har dkat
— blir allt vanligare att borja ta ut pension sent
— men ocksa allt vanligare att borja ta ut pension tidigt
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Utmaningar med att forlanga arbetslivet

1. Olika yrkesgrupper star infor olika utmaningar med att
arbeta kvar langre pga. varierande krav i arbetet

—  fysiskt tungt arbete sarskild utmaning
— yrken med |13g kontroll/inflytande 6ver hur arbetet ar upplagt
— yrken med héga emotionella krav — arbeta med manniskor

Skapar ojamlika forutsattningar
— bidrar till okade sociala skillnader

— de som av ekonomiska skal mest behover arbeta lange kan det
inte

— riskerar ohalsa
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Utmaningar med att forlanga arbetslivet

— Politiken tydlig med att arbetslivet maste forlangas
—> Men atgarder av arbetsmiljon saknas

2. Arbetsgivare har en central roll i att forlanga arbetslivet

— men har varierande mojligheter och vilja att erbjuda anpassat arbete for
aldre.

— Vi vet lite om vad som gors pa arbetsplatserna och i organisationerna

— Den forskning som finns tyder pa dalig matchning till behov —
de som ar i storst behov av insatser far det i minst utstrackning!
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Utmaningar med att forlanga arbetslivet

3. Saknas kunskap om konkreta atgarder som arbetsgivare
kan vidta for att stodja ett langre arbetsliv for sina
anstallda.

— dvs atgarder/insatser som ar praktiskt genomforbara
— och som har effekt

— fa studier har undersokt effekten av specifika insatser riktade
till dldre anstallda som erbjuds av arbetsgivaren med syfte att
motivera och mojliggdra for den anstallde att vara kvar




IMM w@c’u INJ’Q\ .
J) L Emmn (et i e i i e ﬁ% nsututes
. i\g)enrlif‘:ilsne r L LX) (e
V" och Regioner Alderism kostar samhillet miljarder

SKR / Tjanster / Bloggar fran SKR / Arbetsgivarbloggen

Fa personer i arbetsfor alder tillkommer de narmaste aren. Samtidigt tar allt fler
ut sin pension i fortid. Det ar en dalig ekvation for Sverige. Skrota dlderismen

Arbetsgivarbloggen och se till att fler far mojlighet att forlanga arbetslivet med nagra ar.

Arbetsgivarna behover ta tillvara senior kompetens

 Omfattande arbetskraftsbrist i Sverige
 Utmaningar med att hitta ratt kompetens, bl a inom valfarden
e Att forlanga arbetslivet ar en resurs

* En drivkraft for arbetsgivare att ha strategier for att behalla
aldre kvar i arbetet
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Insatser for att forlanga arbetslivet

Insatser for att medarbetare

* ska kunna arbeta langre
— t ex anpassningar, okad flexibilitet

* ska vilja arbeta langre

— motiverande, t ex erbjuda nya stimulerande arbetsuppgifter
sasom mentorsuppdrag, 6kad flexibilitet
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Argument for specifika insatser till aldre

w

» Aldre arbetstagare &r en mer heterogen grupp L\
an de som ar mitt i arbetslivet

e Variation i halsa och funktion okar

* Detta O0kar behovet av att bli erbjuden
anpassningar och flexibilitet

* Dessutom dkar s.k. “pull” — finns mojligheter till
exit fran arbetslivet genom pensionslosningar

— motiverande insatser viktiga
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Enkatundersokning via SCB varen 2024

Insatser pa
arbetsplatsen for att
stddja arbetstagare
att kunna och vilja
arbeta kvar till
alderspension

Frageblanketton lises maskinellt. Vi ber dig drfér att:
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Ett hillbart arbetsliv for alla - insatser pd arbetsplatser |
Sverige
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Enkatundersdkningen

* representativt urval av 30 026 sysselsatta individer
e 50-68 ar

e anstallda vid féretag med minst 10 anstallda

* web- och pappersenkat

e 13 956 svar (svarsfrekvens: 46,5 %)

* Nationella register kopplade till enkatsvaren
— Undersoka olika grupper: t.ex. yrkesgrupper, branscher/sektorer
— Folja deltagarna i 10 ar for tidig exit fran arbetslivet
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Rapportinnehall

 Om insatser pa arbetsplatser for att aldre ska vilja och kunna
arbeta langre

e Syftar till att ge information om:
v’ arbetstagarnas pensionsplaner
v'vad arbetsgivare gor for att fa fler aldre
medarbetare att forlanga arbetslivet
v'vad arbetstagare anser skulle vara
viktigt for att de ska forlanga sina arbetsliv
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SSYK — indelning anvands for att gruppera svar

Exempel pa vanliga yrkesgrupper (tresifferniva SSYK 2012) inom respektive yrkesomrade

Yrkesomrade
Chefsyrken

Yrken med krav pa fordjupad hégskolekompetens

Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande

Yrken inom administration och kundtjanst

Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken

Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och fiske

Yrken inom byggverksamhet och tillverkning

Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m.

Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion

Vanliga yrkesgrupper

Forsaljnings- och marknadschefer

Ovriga administrations- och servicechefer
Grundskollarare, fritidspedagoger och férskollarare
IT-arkitekter, systemutvecklare och testledare m.fl
Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkdpare m.fl.
Ingenjorer och tekniker

Kontorsassistenter och sekreterare

Lagerpersonal och transportledare m.fl.
Butikspersonal

Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl
Véaxtodlare inom jordbruk och tradgard
Djuruppfodare och djurskotare

Snickare, murare och anlaggningsarbetare
Fordonsmekaniker och reparatorer m.fl

Lastbils- och bussférare

Montorer

Snabbmatspersonal, kdks- och restaurangbitraden m.fl.
Stadare och hemservicepersonal m.fl
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Majoriteten tror sig ga i pension fore riktalder

Andel som forvantar sig att ga i pension fére 67

Yrkesomrade Kvinnor Man
Chefsyrken 60% 67%
Yrken med krav pa fordjupad hogskolekompetens 59% 56%
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller 66% 67%
motsvarande

Yrken inom administration och kundtjanst 63%

Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken 73%

Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och fiske 64%

Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 73%

Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m. 82%

Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion

Totalt o

Fraga: Om du téinker pé hur du har det idag, vid vilken dlder tror du a o jon

helt och hdllet (forutom arbete under enstaka timmar eller vid mindre uppdrag)?
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Vanligare att halsa hindrar fortsatt arbete inom
arbetaryrken

Yrkesomrade Kvinnor Man
Chefsyrken 7% 6%
Yrken med krav pa foérdjupad hogskolekompetens 13% 8%
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande 12% 10%
Yrken inom administration och kundtjanst 13% 22%
& Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken 29% 24%
Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och fiske 27% 22%
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 27% 26%
Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m. 30% 19%
\_Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion 36% 30% /
Total 19% 16%

Fraga: Med tanke pa din hdlsa — tror du att du kan arbeta i ditt nuvarande yrke édven om 2 dr?
Andel som rapporterar “Nej knappast” eller “Kanske”.
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Ovanligt med skriftliga riktlinjer om forlangt
arbetsliv

* 6 procent uppger att en “skriftlig riktlinje som rér att anstallda
ska kunna och vilja arbeta langt upp i aldrarna” finns pa deras
arbetsplats

. o . o« . . We
* 53 procent vet inte om nagon riktlinje existerar — riine & o
arbeta lange

arbetalinge

BBBBBBBB
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...och ovanligt med insatser for att aldre anstallda

ska vilja och kunna arbeta kvar

* 18 procent uppger att arbetsplatsen erbjuder aldre insatser
for att de ska vilja och kunna fortsatta arbeta

* Vanligast i icke-vinstdrivande organisationer (27 %) och
regioner (25 %). Lagst inom kommuner (14 %)
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Klart vanligaste insatsen - mdjlighet att ga ner i tid

Insatser for att aldre ska vilja och kunna arbeta kvar (andel av de som

angett att sadana insatser finns)

Mojlighet att ga ner i arbetstid

Moaijlighet att styra sina arbetstider

Regelbunden friskvard

Mojlighet att arbeta mer pa distans (t.ex. hemifran)

Moaijlighet att minska sin fysiska arbetsbelastning

Mojlighet att slippa obekvama arbetstider (t.ex. skift- eller nattarbete)
Extra lediga dagar (med eller utan |6n)
Utbildningsmojligheter/kompetensutveckling

Moaijlighet att minska sin mentala arbetsbelastning

Ekonomisk ersattning (t.ex. hojd |6n eller bonus)

35%
28%
25%
25%
24%
16%
16%

8%

46%
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Vanligt att tycka att aldre behover kunna anpassa
arbetsforhallanden

* 62 procent anser att "aldre pa deras arbetsplats behover ha
mojligheten att kunna anpassa sina arbetsforhallanden nar
det galler till exempel arbetsinnehall, arbetstider och
arbetsmiljo”

e Skillnaderna mellan yrkesomraden ar sma
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Mojlighet till nya uppgifter varierar mellan

yrkesomraden

Chefsyrken

59%

Yrken med krav pa fordjupad hégskolekompetens

44%

Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande

43%

Yrken inom administration och kundtjanst

) -

30%

Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken

33%

Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och fiske

35%

Yrken inom byggverksamhet och tillverkning

Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m.

(42%)
S

32%

Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion

30%

Frdga: Erbjuds dldre anstdllda pd din arbetsplats nya uppgifter for att deras erfarenhet och kunskap

ska kunna anvindas (t.ex. mentors- eller handledaruppdrag)? Andel som rapporterar “Ja, i stor utstréickning eller “Ja, i

viss utstréckning”.
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Ovanligt att chefer haller pensionssamtal

Fragor om de sista yrkesaren och samtal om mdjliga forandringar (andel i yrkesomraden)

Yrkesomrade Frdga om de Samtal om férandringar pa
sista yrkesaren _ arbetsplatsen

Chefsyrken 50% 4177L>
Yrken med krav pa fordjupad hogskolekompetens 20% 18%
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande 249% 20%
Yrken inom administration och kundtjanst 22% 19%
Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken 16% 16%
Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och fiske 229% 24%
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 19% 19%
Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m. 21% 21%
Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion 16% 22%

— Tar chefer i ett tidigt skede upp fragan om hur de anstéllda planerar sina sista yrkesar (t.ex. planerad pensionsdlder)?

— Diskuterar chefer med sina medarbetare vad som kan géras pd arbetsplatsen fér att medarbetarna ska kunna och/eller vilja vara kvar
fram till pensionsaldern?

Andel som rapporterar “Ja, i stor utstréickning” eller “Ja, i viss utstréickning”.
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Cirka halften erbjuds pensionsinformation genom

arbetet

Pensionsinformation (andel i yrkesomraden)

Yrkesomrade Pensions-
information ya
Chefsyrken / 70%
Yrken med krav pa fordjupad hogskolekompetens { 529
Yrken med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande \ 539
Yrken inom administration och kundtjanst \50%
N
Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken 31%
Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och fiske 27%
Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 33%
Yrken inom maskinell tillverkning och transport m.m. 40%
Yrken med krav pa kortare utbildning eller introduktion 27%

Fraga: Erbjuds anstdllda pa din arbetsplats pensionsinformation (fran arbetsgivaren eller extern

part)?
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Instdllning till dldre pa arbetsplatsen
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introduktion

Yrkesomrade Generell negativ installning till dldre pa Negativ installning till att dldre arbetar kvar
arbetsplatsen langt upp i aldrarna

Chefsyrken 5% 8%

Yrken med krav pa fordjupad 8% 8%

hogskolekompetens

Yrken med krav pa hogskolekompetens eller 9% 9%

motsvarande

Yrken inom administration och kundtjanst 11% 11%

Service-, omsorgs- och forsaljningsyrken 10% 11%

Yrken inom lantbruk, tradgard, skogsbruk och 9% 14%

fiske

Yrken inom byggverksamhet och tillverkning 11% 14%

Yrken inom maskinell tillverkning och 13% 15%

transport m.m.

Yrken med krav pa kortare utbildning eller 13% 16%

-Hur dr instdllningen pa din arbetsplats éver lag till dldre anstdllda?
-Hur dr instdllningen pa din arbetsplats till att anstdllda arbetar kvar langt upp i Gldrarna?
Andel som rapporterar ” Ganska negativ” eller “Mycket negativ”.
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Nastan samtliga menar att det finns nagot som
arbetsgivaren kan gora

”Hur viktiga skulle féljande férdndringar i ditt arbete vara for att du skulle kunna tdinka dig att fortséitta arbeta

efter den alder du angivit i forra fragan?” (andel “ganska” eller “mycket viktigt”)

Okade méjligheter att styra nar du arbetar 82%
Okad mojlighet att arbeta deltid 80%
Fler lediga dagar (med eller utan 16n) 79%
Okade méjligheter att kunna styra éver uppligget av arbetet 76%
Bonus eller hogre 16n 75%
Okad uppskattning fran arbetsgivaren 74%
Att ledningen skulle 6nska att du var kvar langre 72%
Att ditt arbete skulle bli mindre mentalt kravande 51%
Storre mojligheter till utveckling eller stimulans 49%
Att ditt arbete skulle bli mindre fysiskt kravande 44%
Okade majligheter till distansarbete 41%
Okade méjligheter till utbildning eller kompetensutveckling 37%
Andra arbetsuppgifter (helt eller delvis) 36%

Mojligheter till ett annat arbete 30%



J

L Centrum foér arbets- och miljémedicin

REGION STOCKHOLM

IMM

Institute of Environmental Medicine

Institutet fér miljdmedicin

SKA Ty
S

= Karolinska
fﬁ & 7 Institutet

* ¥
Wy 18°

RO

Samma forandringar viktigast inom bade

tjanstemannayrken och arbetaryrken

“Hur viktiga skulle féljande foéréndringar i ditt arbete vara for att du skulle kunna ténka dig att fortsditta arbeta efter den

dlder du angivit i forra fragan?” (andel “ganska” eller “mycket viktigt”)

Tjanstemannayrken Arbetaryrken
Okade méjligheter att styra nér du arbetar 85% 79%
Okad méjlighet att arbeta deltid 83% 759
Fler lediga dagar (med eller utan 16n) 82% 76%
Okade méjligheter att kunna styra éver uppligget av arbetet (81% 69%)
Bonus eller hogre 16n 73% 79%
Okad uppskattning fran arbetsgivaren 72% 77%
Att ledningen skulle 6nska att du var kvar langre 75% 67%
Att ditt arbete skulle bli mindre mentalt krdavande 49% 56%
Storre mojligheter till utveckling eller stimulans 50% 49%

Att ditt arbete skulle bli mindre fysiskt kravande

Okade méjligheter till distansarbete

Okade mojligheter till utbildning eller kompetensutveckling
Andra arbetsuppgifter (helt eller delvis)

Mojligheter till ett annat arbete

g 29%
55%

67%
21%

38%

44%
37%
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Slutsatser

Omradet forlanga arbetsliv ar fortsatt aktuellt

Utrymme for arbetsgivare att géra mer

Olika grupper kan behova olika insatser

Manga kan tanka sig att jobba langre — om villkoren ar ratt
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Casestudie

* Fordjupa kunskapen om olika specifika typer av insatser som
antas kunna forlanga arbetslivet for aldre medarbetare

* Hinder och mojligheter gallande att genomfdra insatser for att
férlanga arbetsliv

* Rapporteras 2026
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Riktlinjer
* Kunskaperna ska anvandas till att utveckla riktlinjer som kan

anvandas i praktiken pa arbetsplatser/i organisationer

* Tillsammans i workshops med relevanta aktorer och
malgrupper - potentiella anvandare av riktlinjerna
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Kontakt?

* Egen presentation eller diskussion?
Magnus.linnarud-johansson@regionstockholm.se

Katarina.kjellberg@regionstockholm.se
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Tack for att du deltog!

Prenumerera garna pa vara nyhetsbrev, lank

kommer i mailet efter utbildningen

https://www.camm.regionstockholm.se/nyhetsbrev
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